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BAO CAO
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thua quy vi dai biéu!

Kinh thuea quy vi cé dong!

Thure hién idu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Pau tu phét trién
nha va d6 thj HUDS, thay mat Hoi dong quén trj (HPQT) Cong ty ¢é phin Dau tu
phat trién nhd va d6 thi HUDS, tdi xin trin trong bdo c4o véi Pai hoi vé két qua
hoat dong quan ly, gidm sat trong ndm 2017 ctia HPQT va phuong huéng nhiém
vy nam 2018 v&i ndi dung nhu sau:

PHAN THU NHAT
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2017;

I. Danh gia tinh hinh hoat dgng:

Ném 2017, nén kinh té Viét Nam khép lai v&i nhiéu chuyén bién tuong déi
tich cuc, bit ddu dem lai nidm tin cho nha d4u tu va doanh nghiép. Thi truong bAt
dong sdn dd c6 tin hidu hoi phuc vé thanh khoan va gid da ¢6 xu huéng ting & mot
s6 phén khtc. Giao dich 8n dinh, dong vén FDI vao bét dong san ciing nhu sd
lugng doanh nghiép bit déng san méi thanh 1ap déu ting va cdc nha ddu tu thi
clp, ngudi mua ngdy cang tinh tdo hon, am hiéu hon. Vi vy thi truong doi hoi stre
canh tranh rat 16n gitta cac nha ddu tu dé c6 thd dua duoc san pham dau tu cia
minh téi dugc vai khéch hang, ddy vira 1a co hdi nhung déng thoi ciing la thach
thirc ¢bi véi Céng ty HUDS. Trong qué trinh trién khai céc du 4n, Cong ty HUDS
cling gip rat nhiéu khé khin nhu: vudng méc vé co ché chinh sach cta cong tac
giai phéng mit bang, 4p luc vé ngudn vén khi trién khai dy 4n Xuan Phuong
Garden; cong tac chuén bi dau tu cta du 4n Van Canh sau khi dg dugc UBND
thanh phd Ha Noi phé duyét quy hoach diéu chinh gip nhidu kho khin do tinh chét
dac thu cua du an... .

Trong bbi canh do, HPQT cOng ty da tdp trung chi dao Ban diéu hanh phat
huy cédc thé manh cta cong ty, nd luc hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xuét
kinh doanh cla céng ty dd dugc Pai hoi ddng c¢bd dong thudng nién nam 2017
thong qua. Két qué dat dugc 1a: cc chi tiéu thuc hién ké hoach déu vuot mtc da
dit ra, von gbp clia céc cb déng tip tuc duge bao toan va phat trién, can bd nhan
vién trong cong ty déu dugc 6n dinh thu nhap, co clu td chirc cla cong ty tung



bude duoc kién toan, ndi bd doan két cing huéng téi sy phét trién cta Cong ty.
Vé&i nhitng két qua dé, trong nim 2017 Coéng ty da duge Chu tich nudc ting
thuéng Huan chuong Lao dé‘)ng hang 3, Céng doan X&y dung ting Co “Don vi
hoat dong cdng doan xuét sic”; 01 ca nhan dugc ting Huan chuong Lao dong hang
2 va nhidu c4 nhan duge Tong cong ty dé nghi céc cap khen thudng. Dé dat dugc
thanh qua nhu trén, phai ké dén sy nd luc cua Ban diéu hanh cing véi quyét tim
cla tap thé CBCNYV toan Cong ty va trén hét 1a su quan tAm, 13nh dao kip thot cia
Pang uy, HO1 dong thanh vién, Ban Téng gidm ddc Tong cdng ty Déu tu phat trién
nha va d6 thi da danh cho céng ty HUDS trong thoi g1an qua.

Két qua thyc hién cdc chi tiéu SXKD hop nhét trong nidm 2017 dat duge cu

thé nhu sau:

- Téng gia tri SXKD: 140,17 ty ddng, dat 106% ké hoach
- Téng gia tri dau tu : 132,12 ty déng, dat 105% ké hoach
- Téng doanh thu : 134,78 ty déng, dat 113% ké hoach
- Téng lgi nhuan truée thué: 18,07 ty ddng, dat 101% ké hoach
- Nop ngén sach nha nudc: 9,51 ty ddng dat 126% ké hoach

- Loi nhuén sau thué TNDN: 13,87 ty dong

- Vbn chti s& hitu tai ngay 31/12/2017 dat: 137,92 ty dbng

- Ty suét loi nhuédn sau thué/vén didu 18 dat: 13,87%

- Ty sudt loi nhua.n sal thue/von CSH dat: 10 06%

- Dy klen chia cb tirc cho céc cb déng 1a 22 % vbn didu 1& (VDL). Trong do,
chia tir ngudn quy PAu tu phat trién 14 9,22 % VDL.

I1. Hoat ddng clia HPQT va tirng thanh vién trong HDQT:

Trong ndm qua, HE)QT Céng ty HUDS di duy tri hoat d(“)ng dam bao tuén thu
dung phap luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, phdi hop chit che voi
Ban kiém soét dé trién khai thyc hién t6t céc Nghl quyét ctia Pai hoi dong cd dbng.
C4c thanh vién HPQT da thé hién tinh thin dong tdm hiép luc, phéat huy tr tué cao,
tham dur dy du cAc cude hop, trén co sd phat huy t6i da ning luc s& truong, dong gop ¥
kién vao nhitng chu truong, quyét sach va xay dyng céc gial phap thye hién nhi¢m vy
san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Cén ctr Nghj quyét cia DHDCP nim 2017, HDQT
d4 td chire trién khai thuc hién cac nhiém vu théng qua céc phién hop dinh ky, phién
hop bét thuong va cAc ndi dung théng nhat duéi hinh thire lay v kién céc thanh vién

HPQT bing vin ban dé chi dao su sat, tAp trung giai quyét kip thoi cc van dé trong
tAm lién quan dén hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty cfing nhu cac vAn dé
phét sinh thude thdm quyén ctia HDQT cy thé nhu sau:

1. Cong tac chi dao thye hién ké hoach san xuat kinh doanh:

Pé thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh theo ngh1 quyét cuia PHDCD
2017, HPQT da théng qua ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2017, dua
ra nhidu chu truong, quyét dinh chi dao Ban gidm dbc t6 chire trién khai thyc hign
ké hoach san xuit kinh doanh. HDQT da chép thuén théng qua dy an dAu tu va cho



phép Cong ty Thinh Phat Land trién khai du tu mot sb hang muc ha tﬁng k¥ thuat
dé phuc vu thi cong cong trinh nha & tai dy dn Khu vin phong, nha & va dich vu
cong cong Xuan Phuong Garden; phé duyét ké hoach lua chon nha thau tai du an
Khu nha & Binh Minh thanh phé Lao Cai d& Céng ty HUDS ¢6 co s& trién khai thi
cong xay dung mot s6 cin nha & thip tAng dam bao tudn tht ding tién do da dugc
UBND tinh Lao Cai phé duyét; phé duyét ké hoach lya chon don vi kiém toan dé
thuc hién kiém toén von dAu tu tai du 4n Nha & chung cu cao tfing D1CT2 khu d6
thi Tay nam hd Linh Pam; phé duyét diu chinh tong mirc ddu tu va tong tién do
thuc hién du 4n nha & thip ting céc 16 LK34, 35, 37, 38, 41 khu d6 thi méi Van
Canh dé lam co s¢ phé duyét quyét toan vn diu tu du 4n.

Trong nhiing ndm qua Cong ty chi yéu dua vao méng hoat dong chinh la dau
tu kinh doanh bét dong san, cong tac thi cong xay l4p van phai lya chon céc don vi
ngoai Coéng ty thuc hién do dé con co6 su phu thude khi mudn diéu tiét tién do dau
tu cho phit hop véi tinh hinh th trudng. Dé c6 thé ting thém gid tri cta chi tiéu san
xudt kinh doanh trong ké hoach giai doan 2016-2020, tiét kiém chi phi dé ning cao
ning luc canh tranh vé gid thanh san phim, HPQT d& chi dao Ban giam dbe
nghién ciru viée thay d6i mé hinh quan ly cong tac thi cong xay lap theo hudng
thanh 18p Ban chi huy cong trinh d& tryc tiép td chic thi cong va cung chp nguyén
vét liéu chinh cho cac du 4n sau nay Cong ty s€ thuc hién.

Ngoai ra, viéc déy manh tim kiém va thuc hién dau tu cdc du 4n méi dam bao
ting trudng va ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, 6n dinh céng an viée lam
cho ngudi lao déng cling luén duge HPQT codng ty chi trong. Trong ndm 2017,
HPQT d& chip thudn chi truong dé Céng ty HUDS8 nhén chuyén nhuong mot
phan du 4n tai céc 16 thép tAng thube du 4n HUD - Son Tay do Tbng céng ty lam
chu dau tu dé tiép tuc thuc hién déu tu va kinh doanh, day s& 1a tién dé dé Céng ty
HUDS hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh trong nam 2018 va
cée nim tiép theo clia giai doan 2016-2020.

2. Cong tic quan trj cong ty:

Ngay sau khi cé Nghi quyét cia PHPCD, HPQT cong ty da tién hanh hop
dé bau Chu tich HPQT, théng qua ndi dung phéan céng nhiém vu cac thanh vién
HPQT nhiém ky 2017-2022 va trién khai cac ndi dung ctia Nghi quyét PHPCP,
Cong ty da phan phéi loi nhuén va thanh toan c6 tirc cho cac cd doéng theo ding
Nghi quyét s6 104/NQ-DHDCD ngay 25/4/2017. Trong ndm 2017, HPQT tiép tuc
chi dao Ban Giam dbc thuc hién ra soat va hoan thién co chu cac phong chuyén
mén, didu chinh chic ndng, nhiém vy cfia cac phong cho phi hop véi tinh hinh
thuc t&; ra soat va hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi b trong cong ty. Pé dam
bao c6 ngudn cin bd quan ly ké can, Cong ty da t6 chie hoi nghi gidi thidu nguén
quy hoach céc chirc danh quan ly, 1dnh dao Cong ty trong giai doan 2012-2026.

Bén canh do, sau thoi diém Céng ty HUDS nhén chuyén nhuong 100% von cia
Céng ty Coninco tai Céng ty Thinh Phéat Land, HDQT da chép thuén théng qua cong



tac tb chirc, nhén sy, bd nhiém HDTV, kiém soat vién ctia Cong ty Thinh Phat Land
dé& Cong ty con ¢ co SO td chitc trién khai timg budc di vao hoat dong 6 on dmh
3. Cong tac quan ly von tai Cong ty va Cong ty con:

Céng tac quéan 1y tai chinh luén dam bao an todn, hop ly, thuc hién day du cac
khoan thu chi minh bach, 18 rang, trong ndm 2017 c6ng ty d& thuc hién day du cac
nghia vu tai chinh véi nha nude, khéng c6 cac khoan no pha1 thu khé doi, cac khoan
no pha1 tra qua han va bao toan phat trién duoc ngudn vén chi sé hitu clia cong ty,
quyén lgi cia céc b déng duoc dam bao.

Sau khi tiép quan Cong ty Thinh Phat Land, HPQT da ¢6 quyet dinh ctr
nguoi dai dién phan Von clia Cong ty HUDS dé thuc hién céc quyen va nghia vu
cia Chu sé& hitu phan vbn tai Céng ty Thinh Phét Land Ngoai ra, HDQT cung
thong qua ké hoach dé Céng ty Thmh Phét Land vay vbn tir ngan hang va céc d6i
tuong khac nham huy dong ngudn vén phuc vu san xudt kinh doanh va trién khai
du 4n Khu vin phong, nha & va dich vu céng cfng Xuédn Phuong Garden.

Cong tac giam sat tai chinh cua Cong ty HUDS8 va Coéng ty Thinh Phat Land
duoc thuc hién dinh ky theo quy ché, Céng ty di thuc hién nghiém tic céc kién
nghi ctia kiém todn Nha nuéc nim 2017, tudn thu ding cic quy dinh cla Nha
nudce, tinh hinh tai chinh lanh manh, stt dung vbn c6 hiu qua va ting trudng,

4. Vé thi lao ciia HPQT va Ban kiém soat:

Téng mitrc thu lao HPDQT, Ban kiém soét trong nim 2017 13 168 triéu déng,
trong do:

+ Thu lao cua HBQT 13: 144 triéu ddng, binh quén chi trd 12 triéu dong/thang

+ Thil lao ciia Ban kiém soét 1a: 24 triéu ddng, binh quan chi tra 2 tri¢u dong/théng.
I1L. Téng két cac cude hop va edc quyét dinh ciia HDQT:

Trong nam 2017 HDQT da td chirc 07 ky hop v6i sy tham gia day du cla céc
thanh vién dé thao luan, phén tich, dinh gid moi hoat déng cta cong ty, dé kip thoi
didu chinh chién lugc phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh phu hop véi tinh
hinh méi Va 01 lan 14y y kién céc thanh vién bang vin ban dé quyét dinh céc ndi
dung chu yeu thudc chuc trach, nhiém vu cua HPQT va cic vin dé di dugc Dai
héi ddng cb dong iy quyén. Qua d6 ban hanh 44 Nghi quyét, Quyét dinh va cic vin
ban (chi tiét xem tai phy luc 56 01 dinh kém) dé quan ly va gidm séat cdc mat hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Bién ban, nghi quyét va cac quyét dinh ctia HPQT duogc 1ap ddy di c6 chit ky
cua cac thanh vién tham dy hop, dam bao tuén thu quy dinh cla phép luat va diédu
1& cong ty, hd so duge giri ddy du dén timg thanh vién HPQT, Ban kiém soat,
Giam dbc cbng ty va cdc bd phén c6 lién quan.

IV. Hoat dong glam sat di véi Giam dbc dieu hanh va edc can bd quan ly:

HPQT d3 ddy manh cong tic gidm st hoat dong ctia Ban giam dbe va céc
can bd quan ly khac nham dam bao hoat dong ciia Cong ty dugc an toan, tudn thu
theo phép luat, trién khai theo ding cac ndi dung Nghi quyet cua DPHPCD va



HDQT Cong tac quan trj rti ro cling dugc HPQT quan tdm théng qua viéc yéu
cdu cdc bd phéan chirc nang bao céo phan tich thi truong, phén tich hiéu qua tai
chinh that k§ ludng khi nghién ctu phat trién du 4n maéi.

Nhin chung, trong giai doan vira qua mic du gip pha1 nhiéu khé khin nhung
Ban giam dbc da thuc hién tét cac chi tru:omg, nghi quyét ctia HDQT, cdc mit hoat
dong cua cong ty lubn duge Ban gidm dbc bao cdo dinh ky voi HDQT, qua d6 da gop
phén mang lai hiéu qua cao trong cdng tdc dieu hanh céng ty. Ban Lanh dao, can bo
phu trach cac phong ban, by phan truc thude da tién hanh nghlem thc viée kiém tra
dinh ky, dot xudt nén da khong dé xay ra thiét hai vé mit vat chat, sai pham trong
cong tic, han ché dén mtc thdp nhét viéc lang phi, cling nhur céc rui ro tic nghiép.
Ban glam dbc dé c6 phan cong nhiém vy 18 rang trong viéc didu hanh céc hoat dong
sén xuét kinh doanh cua cong ty, cdc thanh vién Ban gidm dbc d4 thé hién su phbdi hop
chi dao t6t, nhay bén trong céc quyét dinh kinh doanh, hd trg, thdo g& kip thoi kho
khén cho céc bd phén phong ban.

V. Mt s6 ton tai han ché:

Mic du da dat duoc nhimg két qua dang khich 1&, tao du’crc nén mong cho su
phat trién trong nhiing ndm t&i, HDQT van nhén thdy mot sb tdn tai sau day

- Trong quan 1y va didu hanh dbi khi con di vao xur ly nhung tinh hudng truée
mét, chua tdp trung diy du cho viée xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh dai
han cta cong ty.

- Mic du cong tdc dao tao ngudn cén bd ké cén da dugec HPQT quan tdm,
nguon nhén Ich dd co nhiéu tién bo nhung van con han ché va chua theo kip yeu
cau phat trién vé quy mb va chét luong, cong tac bé trf cn bd con bj dong do thiéu
ngudn quy hoach cén b lau dai.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG NAM 2018

Néim 2018 14 nam ban 1& cho nén kinh té Viét Nam khi nudc ta chinh thire
thue hién thoa thuén va cam két day du trong WTO thi tru’o‘ng s& xudt hién xu
hudng toan céu héa bét dong san, bao gdm ca 2 yéu té nha diu tu trong nudc ra
mua nha nudc ngoai va ngudi nude ngoai vao mua nha dAu tu tai Viét Nam. Thi
truong bt dong san nim 2018 du béo s& cé nhiéu yéu t§ thun lgi hon ndm 2017,
trong dé c6 chinh séch clia cac co ché dd ban hanh nhu chmh sach tin dung dbi véi
thi tru’O’ng bat d’ong san s& ndi long hon tin dung cho nén kinh té, Nghi dinh lién
quan dén van dé quy hoach, dy 4n md&i va dic biét la phan khtc ting thi truong bét
dong sdn s€ hop ly hon. Bén canh d6, viée thoai vén dau tu ngoai nganh cla céc
tap doan, tong cong ty trong do6 c6 mot phan khéng nho danh cho bat dong san s&
tao ra moi trudng thuan loi dé céc nha diu tu phat trién trong nam 2018. Cung voi
nhfing thuén lgi nhu vay thi sy canh tranh gitta cdc chi dau tu cling s& gay git hon.
V6i nhén dinh do6, trén co s¢ phén tich dinh gia két qua dat duoc va kinh nghiém



rit ra tir hoat déng san xuét kinh doanh nim 2017, HPQT théng nhét dwa ra mét
sé dinh hudng trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va c4c nhém giai phép
trong tAm trong ndm 2018 nhu sau:

Thie nhit: Duy tri viée 1am dn dinh va sy phét trién bén vung cua Cong ty,
théng qua duy tri phéat huy thé manh trong linh vic dau tu dé t1ep tuc ddu tu kinh
doanh cac dy an thye su c6 hiéu qua da c6 du co s phap ly nh&m thu hdi dat diém
vén dAu tu; st dung linh hoat ngudn vén hién c6, thye su triét dé cong téc thuc hanh
tiét kiém chdng lang phi va giai phap phi hop khéc... dam bao thuc hign théng loi
nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2018 véi céc chi tidu hop nhét chinh nhu sau:

- Gia tri SXKD 155,0 ty dong (ting 10,5% so vo6i TH nam 2017),

- Tbng vén dau tu: 145,0 ty ddng (ting 9,2% so véi TH ndm 2017);

- Doanh thu va thu nhap khéc: 151,0 ty dong (ting 12% so véi TH ndm 2017);

- Loi nhuan trude thué: 19,0 ty dbng (ting 5,1% so véi TH nim 2017);

- Nép ngén sach nha nude: 10,5 ty déng (ting 10,4% so v6i TH ndm 2017);

- Mite chia ¢b tic dur kién: 10 %

Thir hai: Tép trung chi dao cOng tac tim kiém, phét trién céc du an gbi dau cé
quy mod phu hop véi nang luce tai chinh, ndng luc quan tri ctia Cong ty, déc biét chu
trong dén viéc xin chuyen nhuong tai cac du 4n do Téng cbng ty Péau tu phat trién
nha va d6 thi lam cha dau tu.

Thir ba: Trién khai thye hién dé 4n tai co céu cia Téng cong ty, tiép tuc chi
dao viéc cung cb, sip xép kién toan by may td chire, nhan sy ddm béo tinh gon cd
du nang lyc chuyén moén, kinh ngh1em thue tién, phi hop véi tinh hinh thyc té de
dap Gng tot nhlem vu duoc giao nhim ning cao hidu qué cong tac quan ly diéu
hanh & mdi cAp va toan cdng ty. Chi dao kip thoi ra sodt, sira d6i, bb sung, ban hanh
c4e ndi quy, quy ché, quy dinh cho phit hgp véi diéu kién san xuét kinh doanh cta
Cong ty va cac quy dinh quan 1y hién hanh ctia nha nuéc lam co s& phép ly dé quan ly
diéu hanh va gidm sat trong pham vi toan cong ty.

Thir tw: Chi dao nghién ctu, x4y du’ng ké hoach niém yét c6 phiéu trén S&
giao dich chung khoan theo 1§ trinh phat trién cia Cong ty va chuong trinh ¢b phén
héa ctia Tdng cong ty Dau tu phét trién nha va do thi.

Thik ném: Phat huy hon nfta vai trd clia cac thanh vién HDQT, x4y dung cu
thé héa chuong trinh hanh déng cia HDQT; gin vai tro trach nhiém cta timg thanh
vién HDQT trong linh vyc duge phan coéng, tang cudng su phéi hop quan 1y gitta
c4c thanh vién nhdm nang cao hidu qua quan ly, gidm sat cdc mat hoat dong ctia
Cong ty theo ding quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va didu 1& Céng ty, dbng thoi
dam bao quyén loi cao nhit ctia céc cb dbng,

Kinh thua Dai héi!

Thay mat HDQT Coéng ty cb ph"ein Déu tu phét trién nha va dé thi HUDS, t6i
xin trin trong cdm on cdc Quy vi co ddéng di tin tudng va gin bé cling Cong ty
trong nhitmg nim khoé khin vira qua. HDQT déc biét tran trong cam on sy gitp d&



quy bau cta Linh dao Tong céng ty Pau tu phat trién nha va d6 thj dbi véi Cong
ty HUDS, dé tao nén sy thanh cong cia HUD8 ngdy hom nay.

Xin kinh chiic cic quy vi dai biéu, cac quy vi c6 déng manh khoe va hanh
phtic. Chtic Dai hdi thanh cong tbt dep.

Xin trén trong cam on!

No'i nhgn: TM. HQI BPONG QUAN TRI
- Cac cb dong HUDS; o S
ac g T ghu tich

- Luu: TCHC. .
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