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BAO CAO
Két qua san xuit kmh doanh nidm 2017, nhlem vu ké hoach nim 2018
clia Cong ty co phan Piu tu phat trién nha va db thi HUDS

Kinh thua cac vi khach quy!
Thua céc c6 dong, thua toan thé Pai hoil
Thay mat Ban diéu hanh Céng ty, ti xin trin trong béo cdo v&i Pai hoi vé két

qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2017, nhiém vy ké hoach nam 2018 cua
Coéng ty c6 phin Péu tu phat trién nha va d6 thi HUDS véi ndi dung nhu sau:

K& thira va phat huy cac thanh qua da dat dugc tir nhiing nam trudce, nam 2017
Cong ty HUD8 tiép tuc bam sat cdc muc tiéu, chién lugc phat trién coa Cong ty me -
Tong cong ty HUD, t6 chirc thye hién c6 hi¢u qua cac chuong trinh, ké hoach san
xuét kinh doanh Dai hoi déng cb déng dé ra; dam bao mirc ting trudng hop ly; tiép
tuc néng cao chit lugng, hiéu qua cong tac dau tu cac du an va trong cong tac quan
tri doanh nghiép.

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Tinh hinh thye hién nhiém vu sian xuét kinh doanh:

Trong nam 2017, bd méy didu hanh cta Cong ty td chie trién khai thuc hién
céc nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh trong bdi canh cé nhiing khoé khin va
thuén lgi nhu sau:

* Kho khin:

Nam 2017, Cong ty tap trung trién khai dy 4n méi Xuén Phuong Garden tai
phuong Phuong Canh, quan Nam Ti Liém, Tp.Ha Noéi (thong qua cong ty con -
Cong ty TNHH mét thanh vién Pau tu phit trién nha va dé thi Thinh Phét Land)
trong didu kién cong tac giai phong mit bang theo hinh thirc thoa thuan gip nhiéu
khé khan, nhu cdu vén dé nép tién st dung dit va dau tu du 4n 16n, vuot qua kha
néng tai chinh hién cé cta Céng ty.

Dy an khu d6 thi méi Van Canh tiép tuc phai tam dimg dé didu chinh quy hoach
chi tiét 1/500 theo ndi dung d6 &n quy hoach phén khu dd duge UBND thanh phd Ha
ndi phé duyét.

* Thuan lgi:

- Trong quaé trinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, Cong ty nhan dugc
su quan tdm, ung ho, gitip d& c6 higu qua clia Hoi dbng thanh vién, Ban Téng gidm
dbc Tdng cong ty.



- Ban lanh dao Cong ty ludn ¢6 su ddng thuan, phéi hop cé hiéu qua trong
cOng tdc quan ly va diéu hanh. Tap thé c4n b nhén vién trong Cong ty [udn no luc
phén dau dé hoan thanh nhiém vu.

Trudce nhung thuén lgi va kho khin néu trén, Ban Giam dbe da tap trung chi
dao, diéu hanh cdc mit hoat _dong cua Cong ty trén co s& nhiém vu san xuét kinh
doanh dugc Dai hdi dong cb dong thong qua. Két qué dat dugc, c4c chi tiéu san
xuft kinh doanh cta Céng ty déu vugt mic k& hoach dé ra, cdc nhiém vy trong tim
xéy dyng tur dau nim di co ban hoan thanh; viéc lam va thu nhdp cho CBCNV
duoc on dinh; thyce hién dAy du cac nghia vu ndp ngén sach dbi véi nha nude.

Két qua cu thé trong hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2017 nhu sau:
1.1. K&t qud thuwe hi¢n cdc chi tiéu SXKD hop nhit dat dwoc nam 2017:

- Téng gia tri SXKD : 140,17 ty dong, dat 106% ké hoach
- Téng gié tri dau tu 132,12 ty déng, dat 105% ké hoach
- Tdng doanh thu, thu nhép khéc : 134,78 ty ddng, dat 113% ké hoach
- Lot nhuén trudce thué . 18,07 ty déng, dat 101% ké hoach
- Nop ngan sach nha nudc : 9,51 ty déng, dat 126% k& hoach
- Loi nhuén sau thué . 13,87 ty dong

- Tong tai san : 550,125 ty dong

- Vén CSH tai ngay 31/12/2017 : 137,92 ty dong
- Ty suét lgi nhudn sau thué/VBL: 13,87%

Véi két qua da dat dugc, Cong ty HUDS x4y dung phuong én trinh Dal héi
dong cb déng murc chi tra ch tire ném 2017 la: 22% VDL, tuong ung v6i 86 tién 22
ty dong (trong do, chi tir ngudn qu¥ Déu tu phét trién 14 9,22% VDL).

1.2. Cong tde dau twva phit trién cdc dw dn:

Nam 2017, Cong ty dé hoan thanh cac thu tuc didu chinh quy hoach dy én
Khu @8 thj méi Van Canh, td chirc cong bo théng tin quy hoach, bao cdo UBND
thanh phé va cdc S& nganh lién quan dé trién khai cac budc t1ep tuc dau tu dyr én,
Thue hién céac thu tuc diéu chinh quy hoach, didu chinh thiét k& cac mAu nha dé
dAu tu cac cong trinh con lai tai dy 4n Khu nha o Binh Mmh hoan thanh bao céo
kiém toan vén diu tu dy 4n Nha & thép ting Vén Canh va trién khai kiém todn von
dau tu tai cong trinh Nha ¢ chung cu cao ting D1-CT2 Khu Ty nam hd Linh
bam.

Péi v6i du 4n Khu vin phong, nha & va dich vu céng cong Xuan Phuong
Garden c6 dién tich 12.134m2, Cong ty da hoan thanh cong tac g1a1 phong mit
bang, giao dht, xéac dinh va nop tidn st dung dat, ban glao mbc gidi va thuc hién
cac thu tyc khai cong du tu xdy dung g1a1 doan 1 cua du an tur thang 7/2017, dén
nay da co ban hoan thanh xdy thé nha ¢ thdp tang va mdt s6 hang muc ha tng co
ban. Phan dién tich con lai chua gidi phong mat bang 1a 3.140m?2, Cong ty da bao
céo cac cAp c6 thdm quyén va dugc Hoi dong nhan dan thanh phd Ha Noi théng
qua viéc chuyen hinh thic giai phong mét bang tir thda thuén nhén chuyen nhuorng
sang thu hdi dit. Véi két qua dat dugce, b thé néi day 1a du én c6 tdc d6 trién khai



ky luc, chi trong vong 10 thang tir khi bit dau nghién ctu dén khi dua san phém
vao kinh doanh.

Bén canh viéc dau tu cdc du 4n hién c6, Cong ty di bdo cdo va duoc Tong
cong ty chép thuan, ky két hop ddng dit coc nhén chuyén nhuong céc 16 dét thap
tdng LKV15, LKV16A, LKV16B tai dy 4n HUD - Son Tay. Hién nay, Cong ty
dang thuyc hién cac thd tuc trinh UBND thanh pho Ha Noi cho phép chuyén
nhuong mot phan dy 4n dé lam co so ky két hop ddng chuyén nhugng va thyc hién
dau tu tai phan dy an nhén chuyén nhuong. Ngoai ra, Cong ty ciing dang tiép tuc
nghién ctu mot 50 dur 4n khac c¢6 quy mo pht hop trén dia ban thanh phé Ha Noi
dé tim kiém co hoi dau tu.

1.3. Céng tdc kinh doanh, thu hoi von:

Nam 2017, Cong ty da hoan thanh céng tic kinh doanh tai tAt ca cac du an hién
c6 bao gdm ca du 4n Xuén Phuong Garden. Gid trj kinh doanh, thu hbi vén tai céc dy
an cua Cong ty déu vuot muc ké hoach d dit ra, qua dé néng cao hiéu qua st dung,
quay vong von tai déu tu ma khong phai str dung dén cic ngudn vén tin dung va giam
thidu yéu t6 rti ro tai cée dy 4n.

_Cong tac dich vu sau ban hang cfing duge Céng ty trién khai 11ham dam bao
quyén loi ctia khéch hang, dén nay Céng ty dd hoan thanh vige xin cAp so do cho toan
bd cac khach ha:ng tal dy an nha ¢ thép ting Véan Canh; chung cu cao tAng D1-CT2;
19/31 cén tai du 4n nha & thap ting 16 TT2, TT6B, TT6D. P61 v6i du 4n Khu nha &
Binh Minh, Céng ty da dugc UBND tinh Lao Cai cap s cho 54/155 & dat tai du an
va dang tiép tuc trién khai xin cAp s6 cho cac 6 dét con lai lam co s¢ xin cép s6 do cho
cée khach hang da du didu kién.

1.4. Cong tdc tai chinh, ké todn:

V6i nhiing giai phap ddng bé trong quan tri cac méat hoat dong SXKD, thu hoi
von cac du 4n cling voi vide sit dung nguon von hnh hoat, cin ‘trong do dé tmh hinh
tai chinh ctia Céng ty trong nam 2017 tiép tuc duge 6n dinh, vén chu s hitu ‘uep tuc
gia tang, tong tai san tang 1,13 14n S0 VO déu ky; kha nang thanh toan duge kiém soét
tot (cy thé:  tal san ngdn han/No* ngan han la 2,14; No phai trd/Tdng tai san 14 0,75; No
phai trd/Vén cht so hiru 13 2,98), quyén loi cta céc cb dong dugc dam bao.

Cong tac quan ly tai chinh Iudén dam béo an toan, hgp ly, thuc hién day du cac
khoan thu chi minh bach, 13 rang. Trong nim 2017, Kiém todn Nha nude di tién hanh
Kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2016 va cac hoat déng lién quan dén quan ly, st
dung vén va tai san nha ‘nuoc tai Cong ty. Theo danh gi4 cua doan K1em toan, Cong
ty co ban dd thyc hién t6t cac quy dinh ctia phap luat, hoat dong san xuat kinh doanh
higu qua, dam bao kha ning thanh toan, bao todn va phat trién vdn, sb sach ké todn
ghi chép ddy du cac nghi€p vu kinh té phat sinh. Bén canh d6 Cong ty cling da
nghiém tuc thuc hién day dl céc kién nghi ctia Kiém todn Nha nuée.

Cong ty da lam t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong cidc mit
hoat ddng san xuét kinh doanh; tiét gidm chi phi quan ly doanh nghiép trong ndm
2017 dat 108% ké hoach dat ra. Hoan thanh cong tic kiém todn béo céo tai chinh,
theo béo céo kiém todn, hoat dong tai chinh nam 2017 cta Céng ty dam bdo tudn tha
diing cdc quy dinh hién hanh cioa Nha nudc.



1.5. Cong tdc hanh chinh, 10 chivc nhin sy:

Trong nidm 2017, Cong ty tiép tuc thuc hién sip xép lai bd may t6 chirc, mo
hinh Céng ty dam bao cho bd may cong ty gon nhe hoat dfng co hiéu qua. Hoan
thanh viéc nhén chuyén nhuong vdn ctia Cong ty Coninco tai Cong ty Thinh Phat
Land, phé duyét mo hinh quan ly, co ciu td chirc, sap xép nhan lyc tham gia bd
mdy 1anh dao cia Cong ty Thinh Phét Land. Tiép tuc hoan thién cdc quy dinh, quy
ché 1di bb ctia timg don vi dam bao c6 sy théng nhét, dong bd va phu hop véi cde
quy dinh clia phap ludt ctia. Thyc hién chinh sach hd tro nham déng vién, khuyén
khich, tao diéu kién cho cén bd nhan vién tham gia cdc khoa dao tao ndng cao trinh
d6 chuyén moén dé ¢6 kha niang dam nhén céc vi tri cdng viée. Dén nay, ty 1€ cén bd
nhan vién c6 trinh d6 sau Dai hoc dat 36% trén tbng s CBCNV.

1.6. Céng tdic qudn tri doanh nghiép:

Trong nadm qua, Ban didu hanh tiép tuc cht dong nghién ctiu dbi méi phuong
thire didu hanh, d6 12 d6i méi trong hinh thire, bién phéap va cach thire chi dao, qua
d6 néng cao hidu lyc quan 1y didu hanh doanh nghiép. Dén tiép can va 4p dung cdc
phuong phdp quan tri méi phit hgp véi méi truong kinh doanh hién dai, chu trong
dén viéc xay dung va phat trién vin hoa doanh nghiép; thuong xuyén cép nhét, xay
dimg va hoan thién hé thdng quy trinh, quy dinh quéan ly ndi bd phi hop véi déc
thu riéng cia Cong ty @8 timg budc néng cao hiéu qua cbng tac quan tri doanh
nghiép phil hop v6i cac quy dinh hién hanh.

2. Danh gia két qua thye hign nim 2017:

Qua kiém diém ting linh vuc hoat dong cd thé khéng dinh trong nim 2017,
Ban giam d6c cung véi bd may diéu hanh cta Cong ty da hoan thanh tét cac muc
tiéu, nhiém vu cua Nghi quyét Pai hoi dong c6 dbéng, cac Nghj quyét, quyét dinh
cua Hoi déng quan tri d3 ra. Céc chi tidu kinh t& d&u vuot mirc ké hoach, von gép
ctia cac ¢b dong tiép tuc duge bao toan va phét tridn, Co clu td chirc bd may quan
ly timg bude duge kién toan, ndi by doan két vi su phét trién toan dién va bén vimg
cua Cong ty.

Véi nhimg két qua da dat duge, trong ndm 2017 tap thé Céng ty duoc Chl
tich nuéc ting thuong Hudn chuong Lao dong hang 3, Cong doan Xay dung tang
Co “Pon vi hoat dong cdng doan xudt sdc”; 01 c& nhan dugc ting Huln chuong
Lao dong hang 2 va nhidu c4 nhan duoc Tdng cong ty dé nghi cac cap khen
thuong.

3. Mot s6 vin dé ton tai:

Bén canh nhitng két qua dat duge, trong qua trinh diéu hanh Ban giam doc
con mot sb tdn tai, han ché nhu sau:

- Céng tac nhén chuyén nhuong lai mot phan du 4n khu d6 thi HUD - Son
Tay con chdm so voi ké hoach do vuéng méc cdc thi tuc ndi bo gitra Téng cong ty
va Bd Xay dung.

- Céc tht tyc dé tiép tuc thuc hién du dn sau khi quy hoach diéu chinh Khu d6
thi méi Van Canh duge duyét con chdm do cdc vuong méc vé& co ché chinh sach
ctia Nha nude dp dung véi du an.



PHAN II
KE HOACH VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Du béo nén kinh té dit nuéc trong giai doan tdi tiép tuc phuc hdi va ting
trudng, tuy nhién s& con tiém An nhidu yéu t6 rui ro. Trong linh vuc déu tu kinh
doanh bét dong san, nhu cau nha & giai doan téi con rét cao, cdc chinh sach cua
Nha nude tiép tuc tap trung vao diu tu két cdu ha tAng, giao théng s& tao didu kién
thuén loi cho Iinh vuc phét trién d6 thi va nha &.

Xu thé trén s8 tao ra nhiing thdi co va thach thic déi vdi su phét trién cla
Cong ty HUDS. V6i nhiing thanh quéa da dat dugc trong thoi gian qua, Cong ty
HUDS da tich Ity duge kinh nghiém trong cac mit hoat dong, cdc ngudn Iye duoc
cling cd, ting cuong. D6 1a nén tdng vitng chic cho Cong ty HUD8 budc sang nim
2018, nim ban 1& cua ké hoach giai doan 5 ndm (2016 - 2020).

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2018:

Trén co s& két qua dat dugc trong nhitng nam qua, Ban Gidm déc x4y dung
ké hoach san xuét kinh doanh hop nhit nim 2018 cua Cong ty vdi cée chi tiéu co ban
nhu sau:

- Gia tri SXKD £ 155,0 ty ddng
- Gid trj vén déu tu 1 145,0 ty déng
- Doanh thu va thu nhap khdc ~ : 151,0 ty ddng
- Loi nhuan trudce thué : 19,0 ty déng
- Nop ngén sach ;10,5 ty dong
- Mic chia cd tie du kién : 10%

2, Nhiém vu ndm 2018:

2.1. Nhiém vu:

1. Trién khai d4u tu va kinh doanh tai phén dy 4n nhin chuyén nhuong thude
dy 4n Khu d6 thi HUD - Son Tay:.

2. Tiép tuc trién khai cong téc giai phong mit bang, thuc hién dau tu va thu
hdi vén tai du 4n Xuén Phuong Garden.

3. Hoan thanh cong tac phé duyét quyét toan vén dau tu du én nha & thép ting
Van Canh; hoan thanh kiém ton quyét toan vén dAu tu cia dyu 4n nha & chung cu
cao tAng D1-CT2; chudn bi hé so phuc vu quyét toan vén du tu du 4n nha & thp
ting thude dy 4n TAy nam héd Linh Dam.

4. Tap trung thyc hién céc cong tac chudn bi diu tu tiép theo ctia dy 4n Van
Canh sau khi quy hoach duoc duyét: Cim méc gisi bd sung theo quy hoach diéu
chinh, khao sét 1ap dw 4n dau tw xdy dung ha tAng Lk thuat didu chinh, 1ap dy 4n
dau tu xay dung ha ting k¥ thuat didu chinh; phéi hop vé6i Téng céng ty va cac Sa,
nganh l8p, thAm dinh, phé duyét quyét dinh didu chinh quyét dinh chu truong dau
tu, xac dinh lai nghia vy ndp tién su dung dit clia du an, xdc dinh chi phi bdi hoan
ha tang k¥ thuat clia phan du 4n bj thu hdi; tiép tue phéi hop véi Hoi dong Bbi
thuong GPMB huyén va UBND x4 giai quyét céc tdn tai cla cong téc bodi thudng
GPMB. :



5. Tim kiém phét trién dyu 4n méi c6 quy md phu hop v6i nang lye tai chinh
cua Cong ty.

6. Tiép tuc néing cao ning lyc tai chinh va hiéu qua trong cbdng tac quan ly, st
dung vOn, tang cuong quay vong von tai cac dyr an; bao toan va gia tang tich Ity
ngudn von chi sé hitu; nghién cuu niém yét cb phleu trén So g1ao dich ching
khoén theo 1§ trinh phat trién ctia Cong ty va chuong trinh cd phéan héa cia Téng
cong ty PAu tu phat trién nha va d6 thi.

7. Niang cao chét luong ngudn nhan hye dép tng muc tiéu phat trién cia Cong
ty; nghién cru, ing dung cdc giai phap cong nghé vao hoat dong quan ly va véan
hanh doanh nghiép nhim tiét kiém chi phi va ting hiéu qua hoat dong.

2.2. Cdc gidi phdp tong thé:

Mot la Quaén triét va thu’c hién sang tao cac chu truong cua Tong cong ty,
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va Hoi ddng quén tri Cong ty; tiép tuc bam
sat cdc muc tiéu, chlen lwoc phét trién va to chire thuc hién ¢d hiéu qua cac chuong
trinh, ké hoach sén xuit kinh doanh ctia Téng cong ty.

Hai 1a: Trlen khai quyét liét, ddng bd cac nhiém vu trong tim nhdm tao nén tang
cho sy phét trién 6n dinh va bén ving. Tap trung hoan thién hé théng quy ché, quy
dinh quan ly ndi bd; phat huy manh mé tinh than trach nhiém ctua moi CBCNV.
Nghién ctru, d& xuit Hoi dong quan tr] tlep tuc thue hién tai co chu vé tb chirc bo may,
vé linh vue dAu tur va nganh nghé san xuét kinh doanh, vé vén va tai san cho phu hop.

Ba 1a: Tang cudng sy lanh dao, chi dao toan dién cua bd méy quan ly diéu
hanh d6i véi hoat déng san xuét kinh doanh va céc mit hoat dong khéc. Xéy dung
bd may tinh gon, hiéu lyc hiéu qua vdéi doi ngli cdn bd nhén vién co phim chét,
nang luc va tinh chuyén nghiép cao.

Bon la: Nghién ctru, phan tich thi truong dé dua ra cac san pham phu hO’p vOi
nhu cAu ctia khach hang; 4p dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuét nhim ha gi4 thanh,
ting hiéu qua dau tu qua dé néng cao stic canh tranh clia san phém.

Trén day 14 béo céo tong kbt danh gid tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2017, k& hoach va nhiém vy nim 2018 ctia Céng ty HUDS,

Kinh d& nghi Dai hoi dong ¢ déng xem xét théng qua dé Ban Giam dbc Cong ty
6 co s& td chire trién khai thuc hién.

Xin trén trong cam on!
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